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Objectif

Donner un apercu du programme de gestion des talents des cadres
Ssupérieurs

Discuter des domaines d’intérét et des questions
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Quelles sont les exigences associées a la gestion des talents et du rendement?

Application

= Tous les cadres
supérieurs substantifs sont

soumis a la gestion des talents.

= Le processus comprend une
participation active et
soutenue des cadres
supérieurs et de leur
superviseur.

Evaluation

= Le potentiel et I'état de
préparation a relever de
nouveaux défis sont évalués
en tenant compte de la
capacité, leur aspiration et
I'engagement, ainsi que la
volonté de relever ces défis
(Annexe A).

Calibration

Les comités d’examen des
organisations assurent une
évaluation des talents juste
et uniforme.

La calibration et Ia
surveillance a I'échelle de
I’entreprise sont appliquées
afin de permettre une
interprétation et une
application cohérente des
indicateurs et des
évaluations des talents.
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Quelles sont les étapes de la gestion des talents?

La gestion des talents consiste a s’assurer que les personnes occupent le poste qui correspond a leurs
aptitudes, a leurs compétences et a leurs plans de carriere ; il s’agit d’un processus destiné a reconnaitre
et a mettre en valeur le potentiel au sein de I'entreprise.

Remplir le
questionnaire sur la
gestion des talents

Discuter des
cheminements de
carriere, des
aspirations et du
potentiel

Fournir une
rétroaction
continue

Fournir une
rétroaction sur les
résultats

Organiser des
discussions sur la
gestion des talents

Gestion des talents - ORGANISATIONELEL et 'ENTREPRISE :

La gestion des talents des cadres supérieurs est réalisée
au niveau organisationnel. Le BDPRH soutient les
administrateurs généraux dans la gestion du bassin de
talents des SMA (EX-03 et équivalents) au moyen de
stratégies adaptées aux groupes visés par |I'équité en
matiére d'emploi.

Les sous-ministres adjoints (EX-04, EX-05 et LC-04) sont
considérés comme des ressources d’entreprise et sont gérés
collectivement de maniere a rendre possibles le
perfectionnement et la mobilité a I'échelle de la fonction
publique. Le BDPRH soutient la gestion de la collectivité des
sous-ministres adjoints par I'intermédiaire d’activités
collectives de gestion des talents, de planification de la releve,
de ressourcement et de développement du leadership.

Chaque année, les recommandations des SMA désignées pour
un avancement au niveau de sous-ministre sont présentées a
un comité de sous-ministres et au greffier du Conseil privé.
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Qu’est-ce que le questionnaire sur la gestion des talents?

2022 2023 * Le questionnaire sur la gestion des talents (QGT) est
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Comment le développement des cadres supérieurs est-il soutenu ?

Les organisations font appe/ a divers L'Ecole de la fonction publique du Canada (EFPC)
produits, services et programmes de propose des formations, produits et programmes pour

développement du leadership pour les cadres supérieurs.
répondre aux besoins de

perfectionnement de leurs cadres
supérieurs.

/

La Commission de la fonction
publique (CFP) offre un soutien a

~

ﬂBureau de la dirigeante \

principale des ressources

I'avancement de carriere, un Programmes humaines administre, en

coaching et diverses évaluations dentreprise partenariat avec la CFP et I'EFPC,

psychométriques pour les cadres des programmes de

supérieurs. Développement développement du leadership a
\ / du leadership I'échelle de I'entreprise, axés sur le

développement des talents clés
des cadres supérieurs aux niveaux

EX-01 a 03 et ADM (nombre de

places limité).

Spécifique a Prestataires
I'organisation externes

Les organisations peuvent avoir
développé des produits, des services et
des programmes internes de
développement du leadership pour leurs
cadres supérieurs.

Les organisations peuvent faire appel a des
fournisseurs externes pour répondre aux
besoins de perfectionnement des cadres
supérieurs qui ne sont pas comblés par les
fournisseurs de la fonction publique.
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Comment peut-on se préparer pour les discussions sur les talents?

Mettez en valeur vos talents

*  Tirez parti du questionnaire sur la gestion des talents pour parler de vos points forts, de vos
points a perfectionner, de vos aspirations et de vos objectifs professionnels

Faites concorder vos intéréts avec les besoins du gouvernement
Développez une étendue d’expérience permettant de remplir divers roles

*  Cherchez des expériences dans les domaines des services numériques et des opérations

Se préparer pour les discussions

e Echangez de I'information sur la rétroaction concernant les talents qui vous a été
communiquée I'an dernier et I'incidence qu’elle a eue sur votre parcours de leadership.

* Discutez de vos objectifs de carriere a court et a long terme et de vos prochaines étapes a
franchir pour atteindre ces objectifs. Sil s'agit d’'un nouveau défi, quel est le type
d’organisation ou quelle est la contribution a apporter?

* Discutez de la mobilité au sein de votre ministére, de la fonction publique ou encore dans
une autre région géographique.

* Discutez de vos besoins de perfectionnement afin de vous préparer pour votre prochain
role.
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Annexe A : Placements dans le tableau des talents

" N Démontre de maniére constante et efficace les comportements attendus liés aux compétences clés en
Pret pour etre leadership ainsi que le potentiel et le désir d’accéder a un réle de niveau supérieur. La promotion peut

promu constituer la meilleure approche pour maximiser la contribution du cadre supérieur a 'organisation ou a la
fonction publique.

. Démontre les comportements attendus liés aux compétences clés en leadership et a maximisé son

Prét pour un perfectionnement professionnel dans le poste actuel. Les possibilités latérales lui permettraient d’élargir
transfert latéral I’étendue de son expérience, d’'améliorer ses compétences, de satisfaire ses aspirations actuelles et de
maintenir son engagement.

IR EI X E O 1l | Démontre les comportements attendus liés aux compétences clés en leadership et contribue a la réussite de
I'organisation et/ou de la fonction publique. Le poste actuel continue de lui offrir les défis appropriés pour
s’épanouir.

role

Se perfectionne Le poste actuel offre les défis et les occasions nécessaires pour que le cadre supérieur puisse perfectionner
dans le réle actuel les compétences clés en leadership et démontrer ses forces et son potentiel.

Transfert vers un Le poste actuel ne correspond pas aux aptitudes, compétences, habiletés ou intéréts du cadre supérieur. Un
role plus approprié autre poste peut offrir a I'employé la possibilité de démontrer ses points forts et son potentiel.

Le cadre supérieur a communiqué son intention de prendre sa retraite. Un role de gestion, de conseil ou de
coaching peut étre la meilleure approche pour maximiser le transfert de connaissances et la contribution du
cadre supérieur a l'organisation et/ou a la fonction publique.

Transition vers la
retraite

Cette note ne devrait étre utilisée que dans des circonstances exceptionnelles ou le cadre supérieur ne peut
pas étre raisonnablement placé sous une autre catégorie.

Aucun placement
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