FRANÇAIS
	Leading with Strength and Compassion in Times of Austerity

	APEX – Executive Exchange | HUMAN - CENTERED LEADERSHIP
	
Leadership in austerity is not just about doing more with less—it’s about doing what matters, with heart. By leading with clarity, compassion, and courage, executives can turn constraints into catalysts for transformation.


· PROTECT YOUR ENERGY TO SUSTAIN PERFORMANCE
Lead like it’s a marathon: model well‑being, normalize rest, and build a culture where resilience is shared—not sacrificed.


· PLAN WITH PURPOSE, NOT PERFECTION
Focus resources on what matters most. Prioritize, anticipate risks, and co‑create plans that help teams stay steady through constraints.


· BE TRANSPARENT—TRUST FOLLOWS
Make decisions visible and accountable. Clarity in tough moments reinforces fairness, integrity, and confidence in leadership.


· CREATE ROLE CLARITY TO ENABLE ACTION
When people know their responsibilities and how success will be measured, they move faster with fewer bottlenecks.


· INVEST IN RELATIONSHIPS BEFORE YOU NEED THEM
Cross‑organizational collaboration pays dividends. Strong bridges unlock solutions when complexity rises.


· BUILD A CIRCLE OF TRUSTED ADVISORS
Leadership isn’t solitary. A reliable network provides perspective, challenge, and support when stakes are high.

· COMMUNICATE EARLY, CLEARLY, AND OFTEN
Silence creates uncertainty. Consistent, empathetic communication anchors teams and reduces anxiety.


· SET REALISTIC, ALIGNED OBJECTIVES
Ground performance agreements in achievable priorities. Co‑design them so expectations are shared, credible, and motivating.



REGISTRATION IS NOW OPEN
APEX Leadership Summit on June 2-3, 2026!  Leading with Intention: Focus and Simplify 
www.apex.gc.ca






	Le leadership en période d’austérité

	APEX – Échanges d’expériences entre cadres supérieurs | Leadership Centré sur l’humain
	
[bookmark: Francais]Le leadership en matière d'austérité ne consiste pas seulement à faire plus avec moins, mais aussi à faire ce qui compte, avec cœur. En dirigeant avec clarté, compassion et courage, les dirigeants peuvent transformer les contraintes en catalyseurs de transformation.

· PROTÉGEZ VOTRE ÉNERGIE POUR MAINTENIR VOS PERFORMANCES
Dirigez comme s'il s'agissait d'un marathon : donnez l'exemple en matière de bien-être, normalisez le repos et instaurez une culture où la résilience est partagée, et non sacrifiée.

· PLANIFIEZ AVEC UN OBJECTIF, PAS LA PERFECTION
Concentrez vos ressources sur ce qui compte le plus. Établissez des priorités, anticipez les risques et élaborez ensemble des plans qui aideront les équipes à rester stables malgré les contraintes.


· SOYEZ TRANSPARENT, LA CONFIANCE SUIVRA
Rendez vos décisions visibles et responsables. La clarté dans les moments difficiles renforce l'équité, l'intégrité et la confiance dans le leadership.


· CLARIFIEZ LES RÔLES POUR FACILITER L'ACTION
Lorsque les gens connaissent leurs responsabilités et la manière dont le succès sera mesuré, ils avancent plus rapidement et rencontrent moins d'obstacles.


· INVESTISSEZ DANS LES RELATIONS AVANT D'EN AVOIR BESOIN
La collaboration inter organisationnelle est payante. Des liens solides permettent de trouver des solutions lorsque la complexité augmente.


· CONSTRUISEZ UN CERCLE DE CONSEILLERS DE CONFIANCE
Le leadership n'est pas solitaire. Un réseau fiable apporte une perspective, des défis et un soutien lorsque les enjeux sont importants.

· COMMUNIQUEZ TÔT, CLAIREMENT ET SOUVENT
Le silence crée de l'incertitude. Une communication cohérente et empathique rassure les équipes et réduit l'anxiété.


· FIXEZ DES OBJECTIFS RÉALISTES ET COORDONNÉS
Fondez les accords de performance sur des priorités réalisables. Concevez-les ensemble afin que les attentes soient partagées, crédibles et motivantes.


La période d’inscription est maintenant ouverte!
Diriger avec intention : focaliser et simplifier –Sommet sur le leadership de l’APEX les 2 et 3 juin 2026!
www.apex.gc.ca




