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RAPPORT DE MISE EN CANDIDATURES DE L'APEX
Septembre 2026

Contexte

Conformément a l'article 13.16 des reglements administratifs de I'APEX, un comité de mise en candidatures
composé de Charan Bhullar (président), Tabitha Stubbs, et Cécile Siewea été créé dans la foulée de la réunion du
conseil d'administration en février 2026. Ce comité a recu le mandat de proposer une liste de candidats pour des
postes vacants d'administrateurs qui seront élus par les membres réguliers de I'APEX lors de son assemblée
annuelle d'octobre 2026.

Mandats expirants et postes vacants

Les premiers mandats de of Karim Fala (région du Québec), Julie Thorpe (région des Prairies), Christian Bertelsen
(région du Nord), Patrick Bathold (RCN) et Liane Sauer (RCN) arrivent a échéance. Quatre (4) des cinq
administrateurs souhaitent solliciter un deuxieme mandat; toutefois, Julie Thorpe a indiqué qu’elle ne briguera pas
un deuxiéme mandat.

Anthony Sheehan (RCN) acheve son deuxiéme mandat et n'est pas rééligible.
André Baril a démissionné du conseil d'administration en octobre 2026.

Processus de sélection :

Candidats a une élection

Conformément aux procédures approuvées élaborées pour désigner et élire des membres au conseil
d'administration, les membres actuels du conseil dont le mandat arrivait a échéance et qui sollicitaient une
réélection pour un deuxieme mandat devaient aviser le comité de mise en candidatures de leurs intentions et
inclure une soumission écrite détaillant leurs contributions passées a I'APEX a titre de membre du conseil
d'administration.

Les quatres (4) administrateurs dont le mandat expire en 2026 ont indiqué qu'ils souhaitaient étre réélus pour un
second mandat. Leurs soumissions au comité de mise en candidatures ont été recues et évaluées. Les membres du
comité de mise en candidatures ont évoqué leur expérience collective avec ces personnes au cours des derniéres
années. Tous les membres du conseil d'administration candidats a une réélection ont été jugés, par le comité de
mise en candidatures, comme ayant fait preuve d'un engagement général solide et d'avoir apporté des
contributions importantes. Le comité de mise en candidatures a convenu a l'unanimité que les quatres (4)
administrateurs (Christian Bertelsen, Liane Sauer. Patrick Barthold et Karim Fala) figurent dans la liste des
candidats proposés pour I'élection par les membres a I'assemblée générale annuelle d'octobre 2026

Nouveaux candidats




Un premier appel de candidatures visant a pourvoir les postes vacants au sein du Conseil d’administration pour la
RCN a été lancé en mai 2026. Le processus a pris fin le vendredi 19 juin a 17 h (HNE). En ao(t 2026, le Comité des
candidatures a lancé un appel de candidatures supplémentaire afin de pourvoir le poste vacant pour la région des
Prairies. La période de dépdt des candidatures a pris fin le vendredi 4 septembre a 17 h (HNE).

Au total, seize (16) candidatures ont été recues dans le cadre des deux processus. A la suite d’un examen
préliminaire des candidatures par le Comité, dix (10) candidats ont été invités a une entrevue.

Les entrevues et la vérification des références ont eu lieu entre juillet et Septembre 2026. Le comité s'est réuni de
nouveau le 25 septembre pour discuter des résultats. Le comité a confirmé la liste des candidats proposés pour les
sept (7) postes d'administrateurs vacants.

Processus de sélection
Le comité a convenu que les critéres de sélection suivants sont importants pour eux lors de |'évaluation des
candidats.

Représentation régionale Diversité de « niveaux » (EX-01 - EX-05)

Equité, diversité et inclusion Profondeur de I'expérience en tant que
cadre au sein du gouvernement du

Equité en matiére d'emploi Canada

Perspectives générationnelles Large éventail de perspectives

(différents ministéres et/ou types
d'expérience)

Considération pour les langues
officielles

En utilisant les entrevues et les vérifications de références, le Comité a également convenu qu'il était important de
déterminer les éléments suivants lors de |'évaluation des candidats :
e la qualité de leurs interventions;
e la maniére dont ils apporteraient une diversité de perspectives au conseil, tout en démontrant
une compréhension du fonctionnement des conseils.

Compte tenu de I'évaluation du candidat intérimaire sollicitant une élection et des candidats retenus par le
processus d'appel de candidatures, le comité de mise en candidatures recommande la liste de candidats suivante :

e Christian Bertelsen (Région du Nord)

e Liane Sauer (RCN)

e Karim Fala (Région du Québec)

e Patrick Barthold (RCN)

e Leila Boussaid (RCN)

e Renée Roussel (RCN)

e Alastair MacFadden (Région des Prairies)

Le Comité de mise en candidatures est persuadé que les candidats retenus possedent les attributs et I'expérience
nécessaires pour faire une contribution utile au conseil d'administration de I'APEX au profit de I'Association dans
son ensemble.




Les candidats retenus ont été informés de leur inclusion dans la liste de candidatures proposée, qui sera soumise a
I’approbation du Conseil d’administration. Les candidats ayant participé au processus, mais n’ayant pas été
retenus, seront également informés de la décision a la suite de la réunion du Conseil d’administration de
septembre 2026. lls seront encouragés a demeurer actifs au sein de I’Association et a participer a ses activités et
événements. Les renseignements contenus dans leur dossier de candidature seront conservés aux fins de
référence, advenant que des postes deviennent vacants en cours d’année.

Recommandation :

Que la liste de candidats proposés soit approuvée par le conseil d'administration et présentée aux membres de
I'APEX pour élection en prévision de I'assemblée annuelle des membres de I'APEX en octobre 2026.

Respectueusement soumis,
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’ Bhullar, Charan
Date: 2026.09.28
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Charan Bhullar
Président, au nom du Comité de mise en candidatures composé de :

Tabitha Stubbs
Cécile Siewe
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